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³ff¦f´fcSX, dQ. rs, (´fid°fd³f²fe) 
: IYûSXû³ff IYfTf°f IZYÔQi U SXfª¹f 
ÀfSXIYfSXIYOXc³f d¸fTf»fZ»fZ VffÀfIYe¹f 
A³fbQf³f J¨fÊ IYSX¯¹ffÀffNXe IYfWXe 
¸ff¦fQVfÊIY Àfc¨f³ff 
IYSX¯¹ff°f Af»¹ff WXû°¹ff. 
¸ffÂf ¸fWXf´ffd»fIZY³fZ 
d³f¹f¸f¶ff‘ ´fð°fe³fZ 
´ f i V f f À f ³ f fI YO X c ³ f 
Aü¿f²f JSXZQe IYøY³f 
°¹ff°f ¸fûNXf ¦f`SX½¹fUWXfSX 
IZY»ff, AÀff AfSXû´f 
SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf¨¹ff ´fiQZVf 
Àfd¨fU U ³f¦fSXÀfZdUIYf Af·ff ´ffÔOXZ 
¹ffÔ³fe ¦fb÷YUfSXe (dQ. rq) ´fÂfIYfSX 
´fdSX¿fQZ°f IZY»ff. 

AfSXû¦¹f dU·ff¦ff°fe»f 
Ad²fIYfº¹ffÔ¨fe ¨füIYVfe IYSX¯¹ff°f 
¹ffUe, AVfe ¸ff¦f¯feWXe °¹ffÔ³fe 
IZY»fe. IZYÔQi U SXfª¹f ÀfSXIYfSXIYOXc³f 
EÀfOXeAfSXERY Afd¯f E¸fE¨fE¸f 
AÔ°f¦fÊ°f IYûSXû³ff¨¹ff IYfTf°f 
¸fûNëf ´fi¸ff¯ff°f Aü¿f²f Afd¯f 
BÔþZ¢Vf³fÀffNXe d³f²fe QZ¯¹ff°f 
Af»ff. ¹ff°fc³f z IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨ff 
Aü¿f²ffÀfÔQ·ffÊ°f ½¹fUWXfSX IYSX¯¹ff°f 
Af»ff. °¹ff¶ff¶f°f Af°ff´f¹fË°f rq 
UZTf ´fÂf QZ°f ¸ffdWX°fe ¸ffd¦f°f»fe. 
´fSXÔ°fb, IZYUT v IYûMXe sy 
»ffJfÔ¨fe ¸ffdWX°fe QZ¯¹ff°f Af»fe. 
´fiVffÀf³ffIYOXc³f ÀfÔ´fc¯fÊ Aü¿f²f 
dUIiYeÀfÔQ·ffÊ°fe»f ¸ffdWX°fe  »f´fU»fe 
þf°f AfWXZ. ¸fWXf´ffd»fIZY°f A³fZIY 
Àff¸ffdþIY ÀfÔÀ±ffÔIYOXc³f ´fe´fedIYMX 
´fif~ Óff»¹ff AÀf°ff³ff IZY. IZY.OÑ¦Àf 

¹ff ´fbSXUNXfQfSXfIYOXc³f vx »ffJ uy 
WXþfSX vxq ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff ´fe´fedIYMX 
JSXZQe IYSX¯¹ff°f Af»¹ff.  SXgd´fOX 
AhdMXþ³f dIYMX ¸fûNëf ´fi¸ff¯ff°f 

¶ffþfSXf°fc³f JSXZQe 
IZY»¹ff. ¹ff°f EIYf¨f 
´fQfUSX AÀf»fZ»¹ff  

Qû³f UZ¦fUZ¦f¼¹ff 
A d ² f I Y f º ¹ f f Ô ³ f e 

UZ¦fUZ¦f¼¹ff °ffSXJfÔ³ff 
´fiÀ°ffUf»ff ¸fÔþbSXe dQ»fe. 

¹ff°fWXe dUØfe¹f Ad³f¹fd¸f°f°ff 
Óff»¹ff¨fZ ³ffIYfSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe. 

ÀU°f: ¸fWXf´ffd»fIYf ´fiVffÀf³ff³fZ yuq 
÷Y´f¹ff°f ´fe´fedIYMX  JSXZQe IZY»fe 
Afd¯f Jfþ¦fe ÷Y¦¯ff»f¹ffÔ³ff ¸ffÂf 
vqq ÷Y´f¹ffÔ³ff JSXZQe IYSX¯¹ff¨fZ 
d³fQZÊVf dQ»fZ. 

BÊ³f´fSXSXZOX ±f¸ff¸feÊMXSX ´fi°fe ³f¦f 
rr WXþfSX zzq ÷Y´f¹fZ ´fi¸ff¯fZ sv ³f¦f 
´fe. A g³OX þe. ÀfZ»Àf IÔY´f³feIYOXc³f 
JSXZQe IZY»fZ Afd¯f °¹ff³fÔ°fSX  IYfWXe¨f 
dQUÀff°f °fZ u WXþfSX vqq ÷Y´f¹ff°f 
uqq ³f¦f´fi¸ff¯fZ JSXZQe IZY»fZ ¦fZ»fZ. 
WXe EUPXe ¸fûNXe °fRYfU°f IYVfe 
AÀfc VfIY°fZ AÀff ´fiV³f ´ffÔOXZ ¹ffÔ³fe 
CX´fdÀ±f°f IZY»ff. ¹ffdVfUf¹f U`ôIYe¹f 
Ad²fIYfSXe IYSXû³ff ÀfIYfSXf°¸fIY 
AÀf°ff³ff ÀfbMXeUSX WXû°fZ °fSXeWXe °¹ffÔ¨¹ff 
Aü¿f²f dUIiYe¨¹ff ´fiÀ°ffUfUSX U 
QZ¹fIYfÔUSX ÀUfÃfSXe IYVff Óff»¹ff, 
¹ff¨fe ¨füIYVfe IYSX¯¹ffÀfÔQ·ffÊ°f 
Af¹fböYfÔ³ff d³fUZQ³f dQ»fZ AÀfc³f ¹ff 
ÀfÔ´fc¯fÊ ´fiIYSX¯ff¨fe ¨füIYVfe¨fe ¸ff¦f¯fe  
´ffÔOXZ ¹ffÔ³fe IZY»fe.

³ff¦f´fcSX, dQ. rs, 
(´fid°fd³f²fe) : IYûSXû³ff¨¹ff 
QbÀfº¹ff »ffMXZ°f °fÀfZ¨f 
»fgfIYOXfDY³f¨¹ff IYfTf°f 
¸fû¶ffBÊ»f¨¹ff Ad°fUf´fSXf¨fZ 
´fi¸ff¯f UfPX»¹ff¨fZ Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ. §fSXf°f 
AÀf°ff³ff þfÀ°fe°f þfÀ°f UZT ¸fû¶ffBÊ»fUSX 
SXfWX¯fZ, ¨fgdMXÔ¦f IYSX¯fZ, ÀfûVf»f d¸fdOX¹ff¨ff 
Ad°fUf´fSX IYSX¯fZ ¹ff¸fbTZ IbYMXbÔ¶ff¸f²¹fZ 
ÀfÔVf¹ff¨fÔ ·fc°f °f¹ffSX WXû°f AfWXZ. ¹ff¨f 
¸fû¶ffBÊ»f³fZ A³fZIYfÔ¨¹ff ÀfbJe ÀfÔÀffSXf°f dU¿f 
IYf»fU»fÔ¹f. °fVff A³fZIY °fIiYfSXe ³ff¦f´fcSX 
´fûd»fÀffÔ¨¹ff ·fSXûÀff ÀfZ»fIYOXZ QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. d¸fTf»fZ»¹ff 
°ffª¹ff AfIYOXZUfSXe³fbÀffSX ·fSXûÀff ÀfZ»fIYOXZ 
¸ff¦fe»f ´ff¨f ¸fdWX³¹ff°f xqu °fIiYfSXe, 
°fSX Qû³f ¸fdWX³¹ffÔ°f stw °fIiYfSXe QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f.

¸fû¶ffBÊ»f¨¹ff Ad°fUf´fSXf¸fbTZ ´f°fe-
´f°³fe°f dU°fbá

IYûSXû³ff¨¹ff QbÀfº¹ff »ffMXZ°f IYûdUOX 
d³f¹fÔÂf¯ffÀffNXe ÀfSXIYfSX³fZ »fgfIYOXfDY³fÀfúVf 
d³f¶fË²f þfWXeSX IZY»fZ. ¹ff IYfTf°f 
»fûIY §fSXf¸f²¹fZ¨f WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ §fSXf°f 
AÀf»¹ff¸fbTZ »fûIYfÔ¨fZ ¸fû¶ffBÊ»f °fÀfZ¨f 
ÀfûVf»f d¸fdOX¹ff Uf´fSX¯¹ff¨fÔ ´fi¸ff¯f UfPX»fÔ. 
´fdSX¯ff¸fe ¸fû¶ffBÊ»fUSX þfÀ°f UZT §ff»fU¯fZ 
dIÔYUf ÀfûVf»f d¸fdOX¹ff¨ff Ad°fUf´fSX WXf 
Àfbðf UfPX»ff. ´fdSX¯ff¸fe ´f°fe-´f°³fe¸f²¹fZ 
UfQ d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ. °fVff §fMX³ffÔ¨fZ 
´fi¸ff¯f ¹ff IYfTf°f UfPX»fZ. ¸fû¶ffBÊ»f¨¹ff 
Ad°fUf´fSXf¸fbTZ ´f°fe-´f°³fe¸f²¹fZ dU°fbá 
d³f¸ffÊ¯f WXû°f AfWXZ. °fVff IYfWXe °fIiYfSXe 
Af»¹ff AfWXZ°f. dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ ÀfûVf»f 

¸fedOX¹ff¨¹ff ¦f`SXUf´fSXf¸fbTZ 
Qf¸´f°¹ff¸f²¹fZ ÀfÔVf¹fÀfbðf d³f¸ffÊ¯f 
WXû°f AfWXZ°f. ³ff¦f´fcSX ´fûd»fÀffÔ¨¹ff 
·fSXûÀff ÀfZ»fIYOXZ ¸ff¦fe»f ´ff¨f 
¸fdWX³¹ff°f xqu °fIiYfSXe QfJ»f 

IYSX¯¹ff°f Af»¹ff. ¹ff¸f²¹fZ stw °fIiYfSXe ¹ff 
¸ff¦f¨¹ff Qû³f ¸fdWX³¹ffÔ°fe»f AfWXZ°f.
¸fû¶ffBÊ»f¨¹ff A°fe Afd¯f ¦f`SXUf´fSXf¸fbTZ 

Àf¸fÀ¹ff- °fÄf
³ff¦f´fbSXf°f ´fûd»fÀffÔ¨¹ff ·fSXûÀff ÀfZ»fIYOXZ 

¦fZ»¹ff ´ff¨f ¸fdWX³¹ff°f xqu °fIiYfSXe QfJ»f 
Óff»¹ff AfWXZ°f. ¹ff °fIiYfSXeÔ¨fZ dUãZ¿f¯f 
ÀfûVf»f d¸fdOX¹ff °fÄffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ. 
¸fû¶ffBÊ»f¨ff Ad°fUf´fSX °¹ff»ff IYfSX¯fe·fc°f 
AÀf»¹ff¨fZ ¹ff °fÄffÔ¨fZ ¸f°f AfWXZ. ¹ffdU¿f¹fe 
¶fû»f°ff³ff ¸fû¶ffBÊ»f¨ff WXf ÀfbJe ÀfÔÀffSXf°f 
dU¿f IYf»fU°f ³fÀfc³f, ¹ff»ff »fûIYfÔ¨fe 
¸ff³fdÀfIY°ff þ¶ff¶fQfSX AfWXZ. ¸fû¶ffBÊ»f¨ff 
´fi¸ff¯ff¶ffWXZSX Uf´fSX IYSX¯fZ ¹ff¸fbTZ WXe Àf¸fÀ¹ff 
d³f¸ffÊ¯f Óff»fe¹f. AÀfÔ ÀfûVf»f d¸fdOX¹ff °fÄf 
Adþ°f ´ffSXÀfZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fÔ AfWXZ.

´f°fe-´f°³fe³fZ EIY¸fZIYfÔ³ff UZT ôfUf
QSX¸¹ff³f, ¹ff Àf¸fÀ¹ffÔ´ffÀfc³f ÀfbMXIYf 

IY÷Y³f §¹ff¹f¨fe AÀfZ»f, °fÀfZ¨f ÀfbJe ÀfÔÀffSX 
WXUf AÀfZ»f °fSX §fSXf°f AÀf°ff³ff ¸fû¶ffBÊ»f¨ff 
Ad°fUf´fSX IYSX¯fZ ±ffÔ¶fUf¹f»ff WXUZ. °fÀfZ¨f 
¸fû¶ffBÊ»f¨¹ff Uf´fSXf°fc³f d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ»fZ 
¦f`SXÀf¸fþ QcSX IYSXfUZ. EIY¸fZIYfÔUSX dUV½ffÀf 
QfJUfUf, AÀff Àf»»ff °f«®ffÔ³fe dQ»ff 
AfWXZ. dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ §fSXe AÀf»¹ff³fÔ°fSX 
´f°fe-´f°³fe³fZ EIY¸fZIYfÔ³ff UZT ôfUf. ¹ff 
ÀfUÊ ¦fûáeÔ¸fbTZ ¸fû¶ffBÊ»f¨f ³ffWXe °fSX QbÀfSXe 
IYû¯f°feWXe ¦fûá ÀfbJe ÀfÔÀffSXf°f dU¿f IYf»fUc 
VfIY¯ffSX ³ffWXe, AÀfZWXe °fÄffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ¹f.

³ff¦f´fcSX, dQ. rs, (´fid°fd³f²fe) : 
SXfª¹ff°f IYûSXû³ff¨¹ff QbÀfº¹ff »ffMXZ¨fZ ÀfÔIYMX 
AûÀfSX»fZ AÀfc³f IYûSXû³ff ÷Y¦¯ffÔ¨fe ÀfÔ£¹ff 
dQUÀfZÔdQUÀf IY¸fe WXû°f AfWXZ. AÀfZ AÀf»fZ 
°fSXe Af°ff ´fb³WXf d°fÀfSXe »ffMX ¹fZ¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AfSXû¦¹fdU¿f¹fIY °f«®ffÔ³fe ½¹föY 
IZY»fe AfWXZ. ¹ff »ffMXZ°f »fWXf³f ¸fb»ffÔ³ff 
IYûSXû³ff¨fe »ff¦f¯f WXû¯¹ff¨fZ ´fi¸ff¯f þfÀ°f 
AÀf¯¹ff¨fZ AÔQfþ U°fÊdU»fZ þf°f AfWXZ°f. ¹ff 
´ffV½fÊ·fc¸feUSX ³ff¦f´fcSX¸f²¹fZ EIY dQ»ffÀff¹fIY 

¶ff¶f Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. ³ff¦f´fcSX¸f²¹fZ 
IYûSXû³ff »fÀfe¨¹ff ¨ff¨f¯feÀffNXe d³fUOX 
Óff»fZ»¹ff VfWXSXf°fe»f ry MX¢IYZ ¸fb»ffÔ¸f²¹fZ 
IYûSXû³ff dU¿ff¯fcdUSXû²ff°f AhdMX¶ffgOXeþ °f¹ffSX 
Óff»¹ff¨fZ À´fá Óff»fZ AfWXZ. IYûSXû³ff »fÀfe¨¹ff 
¨ff¨f¯¹ffÔÀffNXe rs °fZ ry U¹fû¦fMXf°fe»f 
¸fb»ffÔ¨fe d³fUOX IYSX°ff³ff WXe ¶ff¶f d³fQVfÊ³ffÀf 
Af»fe¹f.

vq ´f`IYe rq ¸fb»ffÔ¸f²¹fZ AhdMX¶ffgOXeþ 
°f¹ffSX

³ff¦f´fcSX¸f²¹fZ »fWXf³f ¸fb»ffÔ³ff IYûSXû³ff 
»fÀf QZ¯¹ffÀffNXe ¨ff¨f¯fe Àfb÷Y AfWXZ. 
°¹ffÀffNXe U¹f U¿fZÊ rs °fZ ry U¹fû¦fMXf°fe»f 
¸fb»ffÔ¨fe d³fUOX IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. 
¹ffUZTe °¹ffÔ¨¹ffUSX ¨ff¨f¯fe IYSX°ff³ff vq 
´f`IYe rq ¸fb»ffÔ¸f²¹fZ AhdMX¶ffgOXeþ °f¹ffSX 
Óff»¹ff¨fZ Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ. WXZ ´fi¸ff¯f ry 
MX¢IYZ AfWXZ. WXe ¶ff¶f Àf¸fûSX Af»¹ff¸fbTZ 
AfSXû¦¹f °fÄffÔIYOXc³f Àf¸ff²ff³f ½¹föY IZY»fZ 
þf°f AÀfc³f WXZ Àf¦fTÔ dQ»ffÀffQ¹fIY 

AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.
VfWXSXf°fe»f A³¹f ¸fb»ffÔ¸f²¹fZWXe AhdMX¶ffgOXeþ 

°f¹ffSX Óff»¹ff¨fe Vf¢¹f°ff
IYûSXû³ff »fÀfe¨¹ff ¨ff¨f¯¹ffÔÀffNXe rs °fZ 

ry U¹fû¦fMXf°fe»f ¸fb»ffÔ¨fe d³fUOX IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. ¹ffUZTe °¹ff°fe»f IYfWXe ¸fb»ffÔ¨¹ff 
VfSXeSXf°f AhdMX¶ffgdOXþ °f¹ffSX Óff»¹ff¨fZ À´fá 
Óff»fZ. ¹ffUøY³f VfWXSXf°fe»f A³¹f ¸fb»ffÔ¨feWXe 
dÀ±f°fe UZ¦fTe ³ffWXe, AÀfÔ U`ôIYe¹f 
ÃfZÂff°fe»f IYfWXe °f«®ffÔ¨fÔ ¸f°f AfWXZ. 

QbÀfº¹ff »ffMXZ°f ¹ff ¸fb»ffÔ³ff IYT°f ³f IYT°f 
IYûSXû³ff¨ff ÀfÔÀf¦fÊ WXûDY³f ¦fZ»ff. °¹ff¸fbTZ 
VfWXSXf°fe»f A³¹f ¸fb»ffÔ¸f²¹fZWXe AhdMX¶ffgOXeþ 
°f¹ffSX Óff»¹ff AÀf¯¹ff¨fe QfMX Vf¢¹f°ff AfWXZ. 
vq ´f`IYe rq ¸fb»ffÔ¸f²¹fZ AhdMX¶ffgOXeþ °f¹ffSX 
Óff»¹ff AfWXZ°f. WXf AfIYOXf IY¸fe AÀf»ff 
°fSXe WXf EIY ¨ffÔ¦f»ff ÀfÔIZY°f AfWXZ, AÀfZ 
U`ôIYe¹f U°fbÊTf°f ¶fû»f»fZ þf°fZ¹f.

³ff¦f´fcSX, dQ. rs, (´fid°fd³f²fe) 
: ³ff¦f´fcSX»ff ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fe kIiYfBÊ¸f 
IYgd´fMX»fl IYf ¸WXMX»fÔ þf°fÔ ¹ff¨ff 
´fbSXfUf QZ¯ffSXe EIY §fMX³ff §fOX»fe 
AfWXZ. dUQ·ffÊ°f»¹ff ‘f ¸fb£¹f 
VfWXSXf°f ¦fb³‘fÔ¨fÔ ´fi¸ff¯f ¶fº¹ff´f`IYe 
AfWXZ. °¹ff°f¨f Af°ff þe §fMX³ff 
CX§fOXIYeÀf Af»fe¹f °fe ´ffWXc³f ÀfÔ´fc¯fÊ 
SXfª¹ff»ff WXfQSXf ¶fÀf»ff AfWXZ. AVfe 
§fMX³ff Afd¯f úV¹fÔ Qû³WXe dUSXT ¸ff³ffUZ 
»ff¦f°fe»f.

³fZ¸fIÔY §fMX³ff IYf¹f §fOX»fe AfWXZ?
EIY dUVfe°f»ff °f÷Y¯f ¸fb»f¦ff 

AfWXZ, °¹ff¨¹ff ´fûMXf°f ¨ffIcY Jb´fÀf»fZ»ff 
dQÀf°fû¹f. °fû °fVff¨f AUÀ±fZ°f EIYf 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f Af»¹ff¨ff d½WXOXeAû 
¸fWXfSXf¿MÑXfÀfWX QZVf·fSXf°f UZ¦ff³fÔ ½WXf¹fSX»f 
Óff»ff. Af²fe WXf d½WXOXeAû CXØfSX 

´fiQZVf, d¶fWXfSXIYOX¨ff AÀfZ»f AÀff 
AÔQfþ A³fZIYfÔ³fe ½¹föY IZY»ff. ´f¯f WXf 
d½WXOXeAû ³ff¦f´fbSX¨ff AÀf»¹ff¨fÔ Af°ff 
CX§fOX Óff»fÔ AfWXZ. þû °f÷Y¯f ´fûMXf°f 
¨ffIcY Jb´fÀf»fZ»¹ff AUÀ±fZ°f ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f ´fûWXû¨f»ff °¹ff¨fÔ ³ffU dU³f¹f 
SXf¶ff AÀf»¹ff¨fZWXe Àf¸fþ°fZ. 

WXe §fMX³ff ³ff¦f´fbSX¨¹ff IYd´f»f³f¦fSX 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f»fe AfWXZ. dU³f¹f SXf¶ff¨ff 

d¸fÂffÔÀfû¶f°f UfQ Óff»ff. °¹ff¨f UfQf°f 
°¹ff»ff d¸fÂffÔ³fe ·fûÀfIY»fÔ. ´f¯f ÀfbQ`Uf³fÔ 
dU³f¹f Uf¨f»ff. ´f¯f °fVff AUÀ±fZ°f 
WXfgdÀ´fMX»f»ff ³f þf°ff °fû ±fZMX ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f Af»ff. °¹ff¨¹ff ´fûMXf°f ¨ffIcY 
Jb´fÀf»fZ»ff WXû°ff, SXöYÀÂffUWXe WXû°f 
WXû°ff. ´fû»feÀfWXe Àf¸fûSX¨fÔ úV¹f ¶f§fc³f 
¨fIiYfUc³f ¦fZ»fZ. dU³f¹f SXf¶ff¨fe °fIiYfSX 
´fû»feÀffÔ³fe ³fûÔQUc³f §fZ°f»fe Afd¯f ³fÔ°fSX 
°fZ °¹ff»ff WXfgdÀ´fMX»f»ff §fZDY³f ¦fZ»fZ. 
¹ff¨f §fMX³fZ°f Af¯fJe Qû³f d¸fÂf þJ¸fe 
Óff»¹ff¨feWXe ¸ffdWX°fe AfWXZ.

d½WXOXeAû°f IYf¹f dQÀf°fÔ AfWXZ?
³ff¦f´fcSX¨¹ff ‘f §fMX³fZ¨ff d½WXOXeAû 

WXf ut ÀfZIÔYQf¨ff AfWXZ. ¹ff°f EIY UeÀf 
¶ffUeÀf U¿ff¨ffÊ °f÷Y¯f ´fûMXf°f ¨ffIcY 
Jb´fÀf»fZ»¹ff AUÀ±fZ°f dQÀf°fû AfWXZ. 
°¹ff¨¹ff IY´ffTfUSX þJ¸ff Óff»fZ»¹ff 

AfWXZ°f. Jb´fÀf»fZ»¹ff ¨ffIbY»ff °¹ff³fÔ 
WXf°ff³fÔ ²fSX»fÔ AfWXZ. SXöYÀÂffUf³fÔ °¹ff¨fÔ 
´ffPXSXÔ VfMXÊ »ff»f Óff»fZ»fÔ AfWXZ. °¹ff¨¹ff 
¨fZWXº¹ffUSXWXe IYTf ¹fZ°ff³ff dQÀf°ff¹f°f. 
¨ffIcY¨¹ff UZQ³fZ³fÔ °¹ff»ff ³feMX ¨ff»f°ffWXe 
¹fZ°f ³ffWXe. °¹ff¨¹ffÀfû¶f°f Af¯fJe EIY 
°f÷Y¯f AfWXZ. ¶fWXb°fZIY °fû °¹ff¨ff d¸fÂf 
AÀffUf. °fû ¶ffBÊIY ¨ff»fU°fû¹f. °¹ff¨f 
¶ffBÊIYUSX WXZ Qû§fZWXe ´fû»feÀf NXf¯¹ff°f 
QfJ»f Óff»fZ°f. IYd´f»f³f¦fSX ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff¨fe ´ffMXeWXe d½WXOXeAû°f dQÀf°fZ 
AfWXZ. NXf¯¹ff°fc³f ¶ffWXZSX ´fOX»¹ff³fÔ°fSX 
WXZ Qû³WXe °f÷Y¯f ¶ffBÊIYU÷Y³f¨f ¶fWXb°fZIY 
WXfgdÀ´fMX»f¸f²¹fZ þf¹f»ff d³f§ff»fZ 
°¹ffUZTZÀf ´fû»feÀffÔ³fe °¹ffÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff 
½WXg³f¸f²¹fZ ¶fÀfU»fÔ Afd¯f ¶fWXb°fZIY 
WXfgdÀ´fMX»f»ff ³fZ»fÔ AÀffUÔ. d½WXOXeAû 
½WXg³f¸f²¹fZ ¶fÀfU¯¹ff´f¹fË°f¨ff¨f AfWXZ.

¸fû¶ffBÊ»f, ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff¨¹ff Ad°fUf´fSXf¸fbTZ IbYMXbÔ¶ff¸f²¹fZ 
ÀfÔVf¹ff¨fÔ ·fc°f, ´ff¨f ¸fdWX³¹ff°f °f¶¶f»f xqu °fIiYfSXe

¸fWXf´ffd»fIZY°f Aü¿f²ffÔ¨ff 
IYûMëU²feÔ¨ff ¦f`SX½¹fUWXfSX

³ff¦f´fbSXf°f ry MX¢IYZ ¸fb»ffÔ¸f²¹fZ AhdMX¶ffgOXeþ, IYûSXû³ff¨¹ff d°fÀfº¹ff »ffMXZVfe Qû³f WXf°f IYSX¯fZ Àfû´fZ WXû¯ffSX?

´fûMXf°f §fbÀf»fZ»ff ¨ffIcY §fZDY³f °f÷Y¯f ´fû»feÀf NXf¯¹ff°f, ³ff¦f´fcSX¨¹ff d½WXOXeAû³fÔ ¸fWXfSXf¿MÑX WXfQSX»ff

³ff¦f´fcSX, dQ. rs, (´fid°fd³f²fe) : ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
CXðU NXfIYSXZ ¹ffÔ³fe IYûSXû³ff¨¹ff QbÀfº¹ff »ffMXZ¨fZ 
IYOXIY d³f¶fË²f þfWXeSX IYSX°ff³ff ´fSXUf³ff²ffSXIY 
AfgMXûdSXÃff ¨ff»fIYfÔ³ff ´fi°¹fZIYe r,vqq ÷Y´f¹fZ 
A±fÊÀfWXf¹¹ff¨fe §fû¿f¯ff IZY»fe WXû°fe. Af°ff WXe 
¸fQ°f Afg³f»ffBÊ³f AþÊ IYSX¯ffº¹ffÔ¨¹ff Jf°¹ff°f 
þ¸ffWXe WXû°f AfWXZ. ´fSXÔ°fb w þc³f sqsr ´f¹fÔÊ°f 
SXfª¹ff°f IZYUT s »ffJ tv WXþfSX AfgMXûdSXÃff 
¨ff»fIYfÔ³fe¨f (ts.wt MX¢IYZ) A±fÊÀfWXf¹¹ffÀffNXe 
AþÊ IZY»fZ AfWXZ°f.

SXfª¹ff°f  Àfb¸ffSXZ x »ffJ sq WXþfSX 
´fSXUf³ff²ffSXIY AfgMXûdSXÃff ¨ff»fIY AfWXZ°f. 
Qû³WXe MXfTZ¶fÔQe°f ¹ff ÀfUÊ AfgMXûdSXÃff ¨ff»fIYfÔ¨ff 
½¹fUÀff¹f NX´´f ´fOX»ff. °¹ff¸fbTZ  AfgMXûdSXÃff 
ÀfÔ§fMX³ffÔ³fe  ´fi°¹fZIY ¸fdWX³¹ff»ff v WXþfSX ÷Y´f¹fZ 

Afd±fÊIY ¸fQ°f IYSX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe IZY»fe WXû°fe. 
Àfb÷YUf°fe»ff ¹ff ¸ff¦f¯feIYOXZ VffÀf³ff³fZ Qb»fÊÃf 
IZY»fZ. ´fSXÔ°fb QbÀfº¹ff »ffMXZ°f  IYOXIY d³f¶fË²f þfWXeSX 
IYSX°ff³ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe CXðU NXfIYSXZ ¹ffÔ³fe r,vqq 
÷Y´f¹ffÔ¨fZ A±fÊÀfWXf¹¹f ±fZMX ´fi°¹fZIY ´fSXUf³ff²ffSXIY 
AfgMXûdSXÃff ¨ff»fIYfÔ¨¹ff ¶fhIY Jf°¹ff°f MXfIY¯¹ff¨fZ 
þfWXeSX IZY»fZ. °¹ff¸fbTZ VffÀf³ffUSX rqv IYûMXeÔ¨ff 
¶fûþf ´fOX¯ffSX AfWXZ. 

Af°ff ´f`ÀfZ d¸fTc »ff¦f»¹ff³fZ SXfª¹ff°f 
þfÀ°fe°f- þfÀ°f ÀfÔ£¹fZ³fZ AfgMXûdSXÃff ¨ff»fIYfÔ¨ff 
³fûÔQ¯fe»ff ´fid°fÀff°f A´fZdÃf°f WXû°ff. ´fSXÔ°fb 
w þc³f´f¹fË°f IZYUT s »ffJ tv WXþfSX 
AfgMXûdSXÃff ¨ff»fIYfÔIYOXc³f¨f AþÊ Af»fZ. ¹ff 
A±fÊÀfWXf¹¹ffÀffNXe AfgMXûdSXÃff ¨ff»fIYfÔ¨ff 
´fid°fÀffQ IY¸fe AÀf»¹ff³fZ ´fdSXUWX³f Jf°¹ff°fe»f 

Ad²fIYfSXeWXe Af›¹fÊ ½¹föY IYSX°f AfWXZ°f.
uq WXþfSX Jf°¹ff°fc³f ´f`ÀfZ ´fSX°f

´fdSXUWX³f Jf°¹ff³fZ Af¹fÀfeAf¹fÀfeAf¹f 
¶fhIZY¨¹ff ¸fQ°fe³fZ tq ¸fZ sqsr ´f¹fË°f Afg³f»ffBÊ³f 
Aþf³fÊbÀffSX r »ffJ wy »ffJ AfgMXûdSXÃff 
¨ff»fIYfÔ¨¹ff Jf°¹ff°f ´f`ÀfZ UT°fZ IYSX¯¹ff»ff 
¸fÔþbSXe dQ»fe. ´fSXÔ°fb °¹ff°fe»f Àfb¸ffSXZ uq WXþfSX 
Jf°¹ff°fe»f ´f`ÀfZ ´fSX°f ¦fZ»fZ. °¹ff»ff ÀfÔ¶fÔd²f°f Jf°fZ 
Af²ffSXVfe d»fÔIY ³fÀf¯fZ U  B°fSXWXe °ffÔdÂfIY Qû¿f 
IYfSX¯fe·fc°f AfWXZ°f. ¹ff Jf°¹ff°f °fe³f UZTf  ´f`ÀfZ 
UT°fZ IYSX¯¹ff¨ff ´fi¹f} WXûBÊ»f. °¹ff³fÔ°fSXWXe ´f`ÀfZ 
´fSX°f Af»¹ffÀf ÀfÔ¶fÔd²f°f AfgMXûdSXÃff ¨ff»fIYfÔ³ff 
·fi¸f¯f²U³feUSX ÀfÔQZVf QZDY³f ´fb³WXf ³f½¹ff³fZ A¨fcIY 
¸ffdWX°feÀfWX AþÊ IYSX¯¹ff¨fe Àfc¨f³ff IZY»fe þf¯ffSX 
AfWXZ.

VffÀf³ff¨¹ff A±fÊÀfWXf¹¹ffIYOXZ AfgMXûdSXÃff ¨ff»fIYfÔ¨fe ´ffNX!
·fÔOXfSXf, dQ. rs, (´fid°fd³f²fe) : ·fÔOXfSXf 

dþ»‘f°fe»f °fb¸fÀfSX VfWXSXf°f AÀfZ»f»¹ff WXdSXAû¸f 
MÑZOXÀfÊ ¹ff dIYSXf¯ff QbIYf³ff»ff ¦fb÷YUfSXe ¸f²¹fSXfÂfe s 
¨¹ff Àfb¸ffSXfÀf ·fe¿f¯f Af¦f »ff¦f»fe. QbIYf³ff°fc³f ²fcSX 
d³f§f°f AÀf»¹ff¨fZ IYfWXe ³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff »fÃff°f ¹fZ°ff¨f 
Ad¦³f Vff¸fIY Q»ff»ff ¹ff¨fe ¸ffdWX°fe QZ¯¹ff°f Af»fe 

WXû°fe. ¸ffÂf, Af¦f B°fIYe ·fe¿f¯f WXû°fe IYe Af¦f AfMXû¢¹ff°f ¹fZ°f ³f½WX°fe. 
°¹ff¸fbTZ d°fSXûOXf ¹fZ±fc³f Ad¦³f Vff¸fIY Q»ff»ff ´ff¨ffSX¯f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. AJZSX 
¨ffSX °ffÀff¨¹ff A±fIY ´fi¹f°³ffÔ³fÔ°fSX Af¦f dUÓfdU¯¹ff°f Ad¦³f Vff¸fIY Q»ff¨¹ff 
þUf³ffÔ³ff ¹fVf Af»fZ. ¸ffÂf °fû´f¹fË°f ÀfÔ´fc¯fÊ QbIYf³f þTc³f JfIY Óff»fZ WXû°fZ. 
¹ff Af¦fe°f þUT´ffÀf rv »ffJf¨fZ dIYSXf¯ff ÀffdWX°¹f ÀUfWXf Óff»fZ AfWXZ. WXZ 
dIYSXf¯ff QbIYf³f VfWXSXf¨¹ff ¸f²¹f·ff¦fe AfWXZ. WXe Af¦f B°fIYe ·fe¿f¯f WXû°fe IYe 
þUT¨¹ff §fSXfÔ³ff QZJe»f Af´f»¹ff IYUZ°f §fZDY VfIY°f WXû°fe. ¸ffÂf UZTe¨f 
ÀffU²f¦fe ¶ffT¦f»¹ff³fZ ÀfbQ`Uf³fZ ¸fûNXe Qb§fÊMX³ff MXT»fe AfWXZ.

·fÔOXfº¹ff°fe»f °fb¸fÀfSX¸f²¹fZ dIYSXf¯ff QbIYf³ff»ff 
·fe¿f¯f Af¦f, rv »ffJfÔ¨fZ ÀffdWX°¹f þTc³f JfIY

³ff¦f´fcSX, dQ. rs, (´fid°fd³f²fe) :
IYûSXû³ff°fc³f ¶fSXZ Óff»¹ff³fÔ°fSX WXû¯ffº¹ff 
¸¹fbIYSX¸ff¹fIYûdÀfÀf ¹ff AfþfSXf¸fbTZ 
³ff¦f´fbSXf°fe»f EIYf»ff °f¶¶f»f QeOX IYûMXe 
÷Y´f¹fZ CX´f¨ffSXfÀffNXe J¨fÊ Af»ff. ¸ffÂf 
B°fIYf J¨fÊ IYøY³fWXe °¹ffÔ³ff EIY OXûTf 
Afd¯f þ¶fOXf ¦f¸fUfUf »ff¦f»ff. UZTZ°f 
d³fQf³f Óff»fZ ³ffWXe °fSX IYf¹f WXûDY VfIY°fZ 
¹ff¨fZ WXZ CXQfWXSX¯f AfWXZ. 

³fUe³f ´ffg»f (U¹f uw) AÀfZ ¹ff 
÷Y¦¯ff¨fZ ³ffU AfWXZ. ³fUe³f ³ff¦f´fcSX»ff 
þeEÀfMXe¸f²¹fZ IYf¹fÊSX°f AfWXZ°f, °fSX 
°¹ffÔ¨¹ff ´f}e ÀfÔ¦fe°ff ¹ff QdÃf¯f ´fcUÊ ¸f²¹f 
SXZ»UZ°f AfWXZ°f. IYûSXû³ff¨¹ff ´fdWX»¹ff 
»ffMXZ°f ³fUe³f ¹ffÔ³ff rw Àf´MXZÔ¶fSX SXûþe 
IYûSXû³ff ÀfÔÀf¦fÊ Óff»ff. °¹ffÔ³ff V½ffÀf 
§¹ff¹f»ff ÂffÀf WXû°f AÀf»¹ff³fZ EIYf 
JfÀf¦fe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. ss dQUÀf CX´f¨ffSX IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. d°f±fZ AÀf°ff³ff¨f °¹ffÔ¨ff EIYf 
OXû¼¹ffJf»fe »ff»f SXZ§f Af»fe WXû°fe U 
þ¶fOXf QbJ°f WXû°ff. °fZ±fe»f OXfg¢MXfSXfÔ³fe 

OXû¼¹ff¨¹ff OXfg¢MXSXfÔ³ff ¶fû»ffU»fZ. 
¸ffÂf °¹ffÔ³fe IYfWXe dUVfZ¿f ³fÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ. °fSXeWXe ÂffÀf WXû°ff. °¹ff¸fbTZ 
AfNX »ffJ ÷Y´f¹fZ d¶f»f ·føY³f °fZ±fc³f 
ÀfbMXe §fZ°f»fe. §fSXe Af»¹ffUSX ³fUe³f 
·fid¸fáfÀffSXJZ IYSXf¹f»ff »ff¦f»fZ. ¸fZÔQcUSX 
IYfWXe ´fdSX¯ff¸f Óff»ff AÀfZ»f ¸WX¯fc³f 
°¹ffÔ³ff ²fÔ°fû»fe°fe»f EIYf JfÀf¦fe 
÷Y¦¯ff»f¹ff°f ³fZ¯¹ff°f Af»fZ. 

¹ff ÷Y¦¯ff»f¹ff°f rq Afg¢MXû¶fSX °fZ 
rq ³fû½WXZÔ¶fSX AÀfZ EIY ¸fdWX³ff °fZ WXû°fZ. 
¹ff IYfTf°f °¹ffÔ¨ff EIY OXûTf ¸fûNXf 
WXûDY³f ¶ffWXZSX Af»ff WXû°ff. ¸ffÂf d°f±fZWXe 

¸¹fbIYSX¨fZ d³fQf³f Óff»fZ ³ffWXe. °fZ±fZ rw 
»ffJ ÷Y´f¹fZ ·fSX»¹ff³fÔ°fSX WX`QSXf¶ffQ ¹fZ±fZ 
OXû¼¹ffÔ¨¹ff ´fidÀfð QUfJf³¹ff°f ³fZ¯¹ff°f 
Af»fZ. ¸ffÂf d°f±fZWXe WXf ÂffÀf ¸¹fbIYSX¸fbTZ 
AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f°ff Af»fZ ³ffWXe. VfZUMXe 
³ff¦f´fcSX»ff ´fb³WXf QbÀfº¹ff JfÀf¦fe 
÷Y¦¯ff»f¹ff°f °¹ffÔ³ff QfJ»f IZY»fZ. d°f±fZ 
¹ffÔ¨¹ff OXû¼¹ff°f IYÀf»ff °fSXe ÀfÔÀf¦fÊ 
Óff»ff AfWXZ U CX´f¨ffSXfÀffNXe ¸fbÔ¶fBÊ»ff 
dWXÔQbþf WXfgdÀ´fMX»f»ff ³fZ¯¹ff¨ff Àf»»ff 
QZ¯¹ff°f Af»ff. 

dWXÔQbþf¸f²¹fZ OXfg¢MXSXfÔ³fe 
´ffdWX»¹ff¶fSXû¶fSX ¸¹fbIYSX AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ. d°f±fZ ³ffIYfUfMXZ IYfTe ¶fbSXVfe 
IYfPX¯¹ff°f ¹fZ°f WXû°fe. ¸ffÂf OXû¼¹ff¨ff 
ÂffÀf °fÀff¨f WXû°ff. °fZ±fZ SXûþ xq WXþfSX 
÷Y´f¹ffÔ¨fZ BÔþZ¢Vf³f U AfNXUOXÐ¹ff»ff 
us WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff IYg´Àfb»f 
»ff¦ff¹f¨¹ff. sq ³fû½WXZÔ¶fSX °fZ rs 
dOXÀfZÔ¶fSX °fZ d°f±fZ WXû°fZ. rw »ffJ ÷Y´f¹fZ 
d¶f»f Óff»fZ. °¹ff¸fbTZ °fZ±fc³f ÀfbMXe §fZ°f»fe. 
°¹ffUZTe °fZ±fe»f EIYf OXfg¢MXSXfÔ³fe 

³ff¦f´fcSX»ff OXfg. AdV½f³fe °ff¹fOXZ ¹ffÔ¨ff 
ÀfÔQ·fÊ dQ»ff. °¹ff³fbÀffSX ³ff¦f´fcSX¨¹ff 
¸fZdOXMÑZ³ff ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f IYSX¯¹ff¨fZ 
NXSX»fZ. 

QSX¸¹ff³f, SXZ»UZ IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨fZ ³fZ°fZ 
d´f°ffÔ¶fSX A¯¯ff ¹ffÔ³fe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f 
QfJ»f IYSX¯¹ffÀfÔ¶fÔ²fe¨fe ÀfUÊ 
Aü´f¨ffdSXIY°ff ´fc¯fÊ IYøY³f NXZU»fe. 
°¹ff³fÔ°fSX ¸fbÔ¶f BÊUøY³f ³fUe³f ¹ffÔ³ff ±fZMX 
¸fZdOXMÑZ³ff¸f²¹fZ ³fZ¯¹ff°f Af»fZ. OXfg. 
d¸fd»fÔQ ¨ffÔ¦fû»fZ ¹ffÔ³fe QbÀfº¹ff¨f dQUVfe 
°¹ffÔ¨ff EIY OXûTf IYfPX»ff. °¹ffÔ¨ff 
USX¨ff þ¶fOXfWXe IYfPX¯¹ff°f Af»ff. 
IYfSX¯f ¹ff VfÀÂfdIiY¹ff IZY»¹ff °fSX¨f 
°¹ffÔ¨ff þeU Uf¨fc VfIY»ff AÀf°ff. OXfg. 
°ff¹fOXZ ¹ffÔ¨¹ffÀfWX OXfg. ¨ffÔ¦fû»fZ, OXfg. 
OXWXf³fZ, OXfg. A¦fiUf»f Af¸f¨¹ffÀffNXe 
QZU AÀf»¹ff¨fe ·ffU³ff ÀfÔ¦fe°ff ¹ffÔ³fe 
½¹föY IZY»fe.

SXZ»UZ³fZ dQ»fZ EIY IYûMXe
ÀfÔ¦fe°ff SXZ»UZ°f ³fûIYSXe IYSXe°f 

AÀf»¹ff³fZ SXZ»UZ³fZ ¸fûNXZ A±fÊÀff‘ 

IZY»fZ. ³fUe³f ¹ffÔ¨¹ffUSXe»f CX´f¨ffSXfÀffNXe 
AfþUSX r IYûMXe uy »ffJ ÷Y´f¹fZ J¨fÊ 
Af»ff. °¹ff´f`IYe °f¶¶f»f r IYûMXe ÷Y´f¹fZ 
SXZ»UZ³fZ dQ»fZ.

IbYMXbÔ¶ff¨fe ·f¢IY¸f Àff±f
¹ff IYNXe¯f ´fiÀfÔ¦ff°f ¸ffÓfZ ·ffDY, 

¶fWXe¯f, QeSX, ·ff¨fZ ÀfUÊ¨f Af¸f¨¹ff 
´ffNXeVfe CX·fZ Óff»fZ. ¸fe ¸ffÓfZ Qfd¦f³fZ 
¦fWXf³f NXZU»fZ. ´feERY¸f²fe»f SX¢IY¸f 
IYfPX»fe. þUT þZ WXû°fZ °fZ ÀfUÊ 
CX´f¨ffSXfÀffNXe »ffU»fZ. ³fUe³f ¹ffÔ¨¹ff 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe v »ffJ ÷Y´f¹fZ dQ»fZ. 
¹ff ÀfUfË¨fZ Jc´f CX´fIYfSX AfWXZ°f, AVfe 
·ffU³ff ÀfÔ¦fe°ff ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fe.

³fUe³f IYf¹ffÊ»f¹ff°f ÷Yþc
Af°ff ³fUe³f Af´f»¹ff IYf¹ffÊ»f¹ff°f 

÷Yþc Óff»fZ AfWXZ°f. dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ 
°fZ ÀU°f: IYfSX ¨ff»fU°f IYf¹ffÊ»f¹ff°f 
þf°ff°f. UZTZ°f d³fQf³f Óff»fZ ³ffWXe °fSX 
IYf¹f WXûDY VfIY°fZ, ¹ff¨fZ WXZ ´fiIYSX¯f 
CXQfWXSX¯f AfWXZ, AÀfZWXe ÀfÔ¦fe°ff 
¸WX¯ff»¹ff.

³ff¦f´fbSXf°f ½¹föYe»ff k¸¹fbIYSXl¸fbTZ Af»ff QeOX IYûMXe J¨fÊ; þeU Uf¨f»ff ´f¯f OXûTf ¦fZ»ff
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31 _mM©, 2021 amoOr g§ncoë`m {V_mhr d dfm©H$[aVm coImn[a{úmV {dÎmr` {ZîH$fm©Mm Ahdmc
(é.bmImV, B©nrEg ì`{V[aº$)

g§nbobr {V_mhr                                 g§ncoco df©
                         Vnerb 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020

AcoImn[a{úmV AcoImn[a{úmV AcoImn[a{úmV coImn[a{úmV coImn[a{úmV
H$m`©MbZmVyZ EHy$U CËnÞ 2731.75 3332.91 2295.25 12256.77 9679.06

H$mcmdYrH$[aVm {Zìdi Z\$m/(VmoQ>m)(H$a, AndmXmË_H$ ~m~nyd©) 577.54 604.49 359.05 2082.85 1288.42

AndmXmË_H$ ~m~ (IM©) - - - - -

H$anyd© H$mbmdYrH$[aVm {Zìdi Z\$m/(VmoQ>m)
(AndmXmË_H$ ~m~Z§Va) 577.54 604.49 359.05 2082.85 1288.42

H$amZ§Va H$mbmdYrH$[aVm {Zìdi Z\$m/(VmoQ>m)
(AndmXmË_H$ ~m~Z§Va) 431.99 447.26 262.64 1542.26 976.57

H$mbmdYrH$[aVm EHy$U gdªH$f CËnÞ/(VmoQ>m) 432.63 449.69 258.83 1544.30 973.82

g_^mJ ̂ m§S>dc (Xe©Zr _wë` é.10 àVr) 400.13 390.56 390.56 400.13 390.56

BVa g_^mJ - - - 4881.21 2817.93

CËnÞ à{V^mJ
A. _wi (é.) 11.04 11.45 6.72 39.41 25.00
~. gm¡{_H¥$V (é.) 11.04 11.45 6.72 39.41 25.00

Q>rn
1. go~r ({cpñQ>¨J A°ÊS> AXa {S>ñŠcmoOa [a¹$m`a_|Q²>g) ao½`wcoeZ 2015 À`m {Z`_ 33 AÝd`o ñQ>m°H$ EŠgM|OH$S>o gmXa H$aÊ`mV Amcocr Ì¡_m{gH$

{dÎmr` {ZîH$fm©Mo g{dñVa Z_wÝ`mVrc CVmam Amho. gXa {dÎmr` {ZîH$fm©Mo g§nyU© Z_wZm H§$nZrÀ`m www.heranba.co.in do~gmB©Q>da Am{U ñQ>m°H$
EŠgM|OÀ`m www.bseindia.com d www.nseindia.com do~gmB©Q>da CncãY Amho.

2. darb {dÎmr` {ZîH$fm©Mo boImg{_VrÛmao nwZ{d©bmoH$Z H$aÊ`mV Ambo Am{U VX²Z§Va 11 OyZ, 2021 amoOr Pmboë`m g§MmbH$ _§S>imZo Zm|XnQ>mda
KoÊ`mV Ambo.

3. g§MmbH$ _§S>imZo é.0.70 àVr g_^mJmMo A§{V_ bm^m§e {Z`mo{OV Ho$bo AgyZ Vo AmJm_r dm{f©H$ gd©gmYmaU g^oV ̂ mJYmaH$m§À`m _mÝ`Voda
Adb§~yZ Agob.

4. _mJrb {dÎmr` H$mbmdYrMo AmH$S>o ho OoWo Amdí`H$ Amho VoWo nwZ©JR>rV/nwZ©Z_wX H$aÊ`mV Ambo.
_§S>imÀ`m AmXoemÝd`o

hoa§~ B§S>ñQ´>rO {c{_Q>oS>H$[aVm
ghr/-

{XZm§H$ : 11 OyZ, 2021 AãXþb b{V\$
{R>H$mU : _w§~B© H§$nZr g{Md d gj_ A{YH$mar

grAm`EZ…Eb74999E_EM1929nrEbgr001503
Zm|XUrH¥$V H$m`m©b`… e{eH$m§V EZ. aoS>rO _mJ©, KmoS>nXod, _w§~B©-400033; Xÿa.…022-23787300;

do~gmB©Q>…www.ivpindia.com, B©-_ob:ivpsecretarial@ivpindia.com
31 _mM©, 2021 amoOr g§nboë`m {V_mhr d dfm©H$[aVm boImn[ajrV {dÎmr` {ZîH$fm©Mm Ahdmc

(é.bmImV, B©nrEg ì`{V[aº$)
                            g§nbobr {V_mhr                    g§nbobo df©

Vnerb 31.03.21 31.03.20 31.03.21 31.03.20
boImn[a{jV boImn[a{jV boImn[a{jV boImn[a{jV

H$m`©McZmVyZ EHy$U CËnÞ 11874 5674 29212 23104
H$a d AndmXmË_H$ ~m~nwd© {Zìdi Z\$m 551 (269) 668 (1283)
H$anwd© d AndmXmË_H$ ~m~Z§Va {Zìdi Z\$m 551 (269) 668 (1283)
H$amZ§Va {Zìdi Z\$m 373 (186) 450 (862)
H$mcmdYrH$[aVm EHy$U gd©§H$f CËnÞ (52) (26) (56) 4
g_^mJ ^m§S>dc 1033 1033 1033 1033
BVa g_^mJ 6537 6143 6537 6143
CËnÞ à{V^mJ (ê$.10/- àË`oH$s) (dm{f©H$sH$aU Zmhr)
_yi d gm¡{_H¥$V 3.61 (1.80) 4.35 (8.34)
{Q>n:
1. go~r ({cpñQ>¨J Am°pãcJoeÝg A°ÊS> {S>ñŠcmoOa [a¹$m`a_|Q²>g) ao½`wcoeZ 2015 À`m {Z`_ 33 AÝd`o ñQ>m°H$ EŠgM|Ogh

gmXa H$aÊ`mV Amcocr Ì¡_m{gH$/dm{f©H$ coImn[a{úmV {dÎmr` {ZîH$fm©Mo g{dñVa Z_wÝ`mVrc CVmam Amho. Ì¡_m{gH$/
dm{f©H$ boImn[a{jV {dÎmr` {ZîH$fm ©M o g§n yU© Z_wZm ñQ>m °H$ EŠgM|OÀ`m www.bseindia.com d
www.nseindia.com Am{U H§$nZrÀ`m www.ivpindia.com do~gmB©Q>da CncãY Amho.

2. darb boImn[a{jV {dÎmr` {ZîH$fm©Mo boImg{_VrÛmao nwZ{d©bmoH$Z H$aÊ`mV Ambo Am{U 11 OyZ, 2021 amoOr Pmboë`m
g§MmbH$ _§S>imÀ`m g^oV _mÝ` H$aÊ`mV Ambo.

Am`ìhrnr {b{_Q>oS>H$[aVm
ghr/-

[R>H$mU… _w§~B© _§Xma nr. Omoer
{XZm§H$… 11.06.2021 nwU©doi g§MmbH$ d grB©Amo

Am`ìhrnr {b{_Q>oS>

Zmo§XÊmrH¥$V H$m`m©b`: {ZQ>H$mo hmD$g, ßbm°Q> H«$. 3, H$m§Owa Jmd amoS>, H$m§Owa _mJ© (nyd©), _w§~B©-400042.
Xy.:+91 22 67521555,  \°$Šg: +91 22 67521500,  grAm`EZ : L26920MH1966PLC016547

B©-_ob:investorgrievences@nitco.in,  g§Ho$VñWi:www.nitco.in
31 _mM©, 2021 amoOr g§ncoë`m {V_mhr d dfm©H$[aVm coImn[a{úmV

EH${ÌV {dÎmr` {ZîH$fm©Mm Ahdmc
(é.bmImV, B©nrEg ì`{V[aº$)

g§nbobr {V_mhr                                          g§ncoco df©
                         Vnerb 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020

coImn[a{úmV AcoImn[a{úmV coImn[a{úmV coImn[a{úmV coImn[a{úmV
EHy$U CËnÞ 12043.21 10723.39 8186.82 33008.38 46933.92

H$mcmdYrH$[aVm {Zìdi Z\$m/(VmoQ>m)
(H$a, AndmXmË_H$ Am{U/{deof gmYmaU ~m~nyd©) (4457.51) (2266.21) (2639.46) (12991.70) (9036.74)

H$anyd© AI§S>rV H$m ©̀MbZmVyZ {Zìdi Z\$m/(VmoQ>m)
(AndmXmË_H$ Am{U/{deof gmYmaU ~m~Z§Va) (4457.51) (2266.21) 4405.57 (12991.70) (1991.71)

I§S>rV H$m ©̀MbZmVyZ {Zìdi Z\$m/(VmoQ>m) - (201.13) (4061.34) (626.23) (5105.29)

H$amZ§Va {Zìdi Z\$m/(VmoQ>m) (4834.02) (2467.34) 86.49 (13994.44) (7220.21)

EHy$U gdªH$f CËnÞ (H$amZ§Va) (4787.14) (2524.71) 74.50 (13939.94) (7234.46)

^aUm Ho$bobo g_^mJ ̂ m§S>dc (Xe©Zr _wë` é.10 àVr) 7185.90 7185.90 7185.90 7185.90 7185.90

amIrd (_mJrb dfm©À`m A§{V_ Vmio~§XnÌH$mV
{Xë`mà_mUo nwZ©_wë`m§{H$V amIrd dJiyZ) - - - (14443.26) (811.00)

CËnÞ à{V^mJ ({deof gmYmaU ~m~nwd©)
(é.10/- àVr) (dm{f©H$sH$aU Zmhr) _wi d gm¡{_H¥$V

A. AI§S>rV H$m ©̀MbZ (6.66) (3.23) 5.76 (18.53) (2.96)

~. I§S>rV H$m`©MbZ - (0.15) (2.87) (0.44) (3.66)

H$. EHy$U (6.66) (3.38) 2.89 (18.97) (6.62)

31 _mM©, 2021 amoOr g§ncoë`m {V_mhr d dfm©H$[aVm {ZQ>H$mo {b{_Q>oS>Mo coImn[a{úmV
EH$_od {dÎmr` {ZîH$f©~m~V à_wI Ahdmc

(é.bmImV)
g§nbobr {V_mhr                                          g§ncoco df©

                         Vnerb 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020 31.03.2021 31.03.2020
coImn[a{úmV AcoImn[a{úmV coImn[a{úmV coImn[a{úmV coImn[a{úmV

EHy$U CËnÞ 11941.35 10673.42 8080.46 32767.42 46676.40

H$mcmdYrH$[aVm {Zìdi Z\$m/(VmoQ>m)
(H$a, AndmXmË_H$ Am{U/{deof gmYmaU ~m~nyd©) (3643.21) (2277.18) (2812.44) (12136.08) (9249.68)

H$anwd© {Zìdi Z\$m/(VmoQ>m)
(AndmXmË_H$ Am{U/{deof gmYmaU ~m~Z§Va) (3643.21) (2277.18) 400.48 (12136.08) (6036.76)

H$amZ§Va {Zìdi Z\$m/(VmoQ>m) (4019.72) (2277.18) 318.13 (12512.59) (6119.11)

EHy$U gdªH$f CËnÞ (H$amZ§Va) (3972.84) (2334.55) 306.14 (12458.09) (6133.36)

Q>rn
1. darb {dÎmr` {ZîH$fm©Mo boImg{_VrÛmao nwZ{d©bmoH$Z H$aÊ`mV Ambo Am{U VX²Z§Va 11 OyZ, 2021 amoOr Pmboë`m g§MmbH$ _§S>imZo Zm|XnQ>mda

KoVbo Am{U Ë`mMo H§$nZrÀ`m d¡Ym{ZH$ boImn[ajH$mÛmao _`m©{XV nwZ{d©bmoH$Z H$aÊ`mV Ambo.
2. go~r ({cpñQ>̈J A°ÊS> AXa {S>ñŠcmoOa [a¹$m`a_|Q²>g) ao½ ẁcoeZ 2015 À`m {Z`_ 33 AÝd ò ñQ>m°H$ EŠgM|OH$S>o gmXa H$aÊ`mV Amcocr

Ì¡_m{gH$/dm{f©H$ {dÎmr` {ZîH$fm©Mo g{dñVa Z_wÝ`mVrc CVmam Amho. Ì¡_m{gH$/dm{f©H$ {dÎmr` {ZîH$fm©Mo g§nyU© Z_wZm H§$nZrÀ`m
www.nitco.in do~gmB©Q>da Am{U ñQ>m°H$ EŠgM|OÀ`m www.bseindia.com d www.nseindia.com do~gmB©Q>da CncãY Amho.

{ZQ>H$mo {b{_Qo>S>H$[aVm
ghr/-

{R>H$mU : _w§~B© {ddoH$ Vbdma
{XZm§H$ : 11 OyZ, 2021 AÜ`j d ì`dñWmnH$s` g§MmbH$

{ZQ>H$mo {b{_Qo>S>

jo{Ì` H$m`m©b`, _w§~B© R>mUo
YZbú_r B§S>ñQ´>r`b BñQ>oQ>, JmoHw$i ZJa, ZdZrV _moQ>mg©Odi, R>mUo (npíM_)-400601.
Xÿa.H«$.:(022) 21721145 (WoQ>) / 1746 / 3741, \°$Šg:(022) 21721611.

_mJUr gyMZm
ga\$m`gr 2002 Mo H$b_ 13(2) ghdm{MVm 13(3) AÝd`o

~±Ho$À`m àm{YH¥$V A{YH$mè`m§Zr ga\$m`gr H$m`Xm 2002 À`m H$b_ 13(2) À`m nwV©VoZwgma H$O©Xma/
Om{_ZXma ̀ m§Zm _mJUr gyMZm {dVarV Ho$br hmoVr, Ë`mZwgma gXa gyMZoV Z_wX Vn{ebmZwgma gXa gyMZonmgyZ
60 {Xdgm§V WH$~mH$s a¸$_ O_m H$aÊ`mg H$i{dbo hmoVo. gXa gyMZm Zm-nmohmoM hmoVm nwÝhm àmá Pmbr
åhUyZ Imbrb H$O©Xma/Om{_ZXmam§Zm gyMZoMo gXa d¥ÎmnÌ àH$meZ XoÊ`mV ̀ oV Amho.

Á`mAWu da Z_wX H$O©Xma d Om{_ZXmam§Zr Ho$boë`m {dZ§Vrda `w{Z`Z ~±H$ Am°\$ B§{S>`m, S>m|{~dbr
nwd© emIm (B©gr~r) `m§Zr H$O© gw{dYm {Xbr hmoVr. _wÔb a¸$_ d ì`mO Z ^aUm Ho$boë`m_wio darb
ImVo EZnrE_Ü`o dJuH¥$V H$aÊ`mV Ambo Am{U VX²Zwgma {gŠ`warQ>m`PoeZ A°ÝS> [aH$ÝñQ´>ŠeZ
Am°\$ {\$ZmpÝe`b A°goQ>g² A°ÝS> EZ\$mog©_oÝQ> Am°\$ {gŠ`w[aQ>r B§Q>aoñQ> A°ŠQ>, 2002 À`m
H$b_ 13 Mo CnH$b_ 2 AÝd`o da Z_wX VmaIm§Zm da Z_wX nÎ`mda H$O©Xma d Om{_ZXmam§Zm _mJUr
gyMZm {dVarV H$aÊ`mV Ambr hmoVr, na§Vw Vr gyMZm Zm-nmohmoM hmoVm nwÝhm àmá Pmbr.
Á`mAWu H$O©Xma/Om{_ZXmam§À`m Zmdo da Z_wX à{V^yVrÛmao ~±Ho$Mo Cnamoº$ Xo` a¸$_ à{V^yV H$aÊ`mV
Ambo hmoVo, gXa H$m`ÚmÀ`m H$b_ 13 Mo CnH$b_ 2 A§VJ©V H$O©Xma d Om{_ZXmamMo {damoYmV
Cnamoº$ _mJUr H$aÊ`mV Ambobr Amho Am{U VX²Zwgma gyMZoÀ`m VmaIonmgyZ 60 {Xdgm§V da
Z_wXà_mUo a¸$_ VgoM AmOn`ªVMo ì`mO Aer g§nwU© a¸$_ ~±Ho$H$S>o O_m H$aÊ`m~Ôb gXa gyMZm
darb gdmªZm XoÊ`mV Ambr hmoVr. AÝ`Wm ga\$m`gr H$m`Xm 2002 À`m H$b_ 13 Mo CnH$b_ (4)
AÝd`o ~±Ho$H$Sy>Z nwT>rb H$madmB© Ho$br OmB©b. gd© H$O©Xma d Om{_ZXmam§Zm `oWo g„m Amho H$s, Ë`m§Zr
~±Ho$À`m boIr nwd© nadmZJr{edm` da Z_wX VmaU _mb_ÎmoMo {dH«$s, hñVm§Va H$ê$ Z`o. H$O©Xma/
Om{_ZXmam§Zm `oWo g„m Amho H$s, Ë`m§Zr H$moUË`mhr H$m_H$mOmÀ`m {Xder Imbrb ñdmjarH$Ë`m©H$Sy>Z
H$b_ 13(2) AÝd`o {dVarV _wi gyMZm àmá H$amdr.
{XZm§H$: 11.06.2021 ghr/-
{R>H$mU: R>mUo àm{YH¥$V A{YH$mar, `w{Z`Z ~±H$ Am°\$ B§{S>`m

H$O©Xma d Om{_ZXmamMo Zmd d nÎmm
 lr. _WwamXmg aUN>moS>Xmg ^mZwembr

••••• a/{R>.: Imobr H«$.304, ~r qdJ, C_m ñ_¥Vr, O` qhX H$m°bZr,
KZí`m_ Jwáo amoS>, S>m|{~dbr (n.), R>mUo-421202.
 lr_Vr _ram~oZ _WwamXmg ^mZwembr
••••• a/{R>.: Imobr H«$.304, ~r qdJ, C_m ñ_¥Vr, O` qhX H$m°bZr,
KZí`m_ Jwáo amoS>, S>m|{~dbr (n.), R>mUo-421202.
 lr. _{Zf Or. ^mZwembr
••••• a/{R>.: 401, 402, Xod _XZ AnmQ>©_|Q>, Jmonmi ZJa, amoS> H«$.1,
S>m|{~dbr (nwd©)-421201.

gyMZoZwgma ~±Ho$bm Xo` a¸$_
é.2,06,350.81 + nwT>rb ì`mO d BVa ewëH$.

_mb_ÎmoMo dU©Z
âb°Q> H«$.E-13, joÌ\$i 565
Mm¡.\w$. {~ëQ>An joÌ, E qdJ,
3am _Obm, O` O` lram_
H$mohm¡gmo{b., gìh} H«$.112,
EM.H«$.2E(^mJ), ßbm°Q> H«$.1
d 2, amOmOr nW, S>m|{~dbr
(nwd©)-421201.

_mJUr gyMZm {XZm§H$
31.05.2021


